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UST YONETICI SUNUSU

Tarsus Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisi'niin  sahip oldugu yiiksek nitelikli
akademik programlarla bilimsel dislnceyi temel alan, kurumsallagmis, girisimci ve yenilikgi,
sosyal sorumluluk sahibi, cevreye duyarl, adil ve glvenilir bir Universite, kurum olarak
farkindalik yaratan bireyler yetistirmek, slrdirdlebilir kalkinma odakli  arastirmalar
gerceklestirmek, toplum yararini gbézetmeyi amag edinmistir. Mezunlarimizin hem Glkemiz hem
de yurtdisinda Universitemizin adini duyuracak basarida uriinler ortaya koyacak kadar donanimli
ve bulundudu ortamlarda liderlik vasfini eline alabilen bireyler olarak bilim ve teknolojik yapida

yerlerini almalarini saglamak en 6nemli hedefimizdir.

Dislinerek ureten, olmayani dislinen, var olani daha iyi hale getiren ve fikirleri ile
calisma alanlarina kazandirdigimiz Uretken mezunlarimizin basarilarint gérmek en bilydk

mutlulugumuzdur.

Gelecege umutla bakmamiza yardimcr olan Ogretim Uyelerimize ve 2025 Mali Yili Faaliyet

Raporunun olusturulmasinda katki saglayan Idari personelimize tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Ayse ERGIN UNAL

Enstiti Mudiiri



I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Sahip oldugu yiiksek nitelikli akademik programlarla Bilimsel Disiinceyi Temel Alan,
Kurumsallagsmig, Girisimci ve Yenilikci, Sosyal Sorumluluk Sahibi, Cevreye Duyarli, Adil ve
Glvenilir Bir Universite, Kurum olarak farkindalik Yaratan Bireyler Yetistirmek, Sirdirilebilir
Kalkinma Odakli Arastirmalar Gergeklestirmek, Toplum Yararini Gozetmektir.

Vizyon

Diinya gapinda saygin bir kurum olmayi amaglayan, 6grencilerin tercih ettigi ve mezunlari tercih
edilen, siirekli degisimi hedefleyen ve Tarsus Universitesi'nin lokomotif birimi olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Lisansustl Egitim Enstitlisti, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
7141 sayill “Yiksekdgretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile kurulmustur. Bu kanunla, Mersin Universitesi'ne bagl olan
akademik birimlerin baglantilar degistirilerek Tarsus Universitesi'ne baglanmistir.

a) Enstitliniin organlari, Enstiti Midaru, Enstiti Kurulu ve Enstitli Yonetim Kuruludur.

b) Enstiti muduard, Ug yil igin rektor tarafindan atanir. Siresi biten mudir tekrar atanabilir.
Muduriin, enstitiide gorevli aylikl 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur. Midire vekalet etme veya midirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir. Enstitli midird, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti
bakimindan yerine getirir.

¢) Enstiti Kurulu, midirin baskanhidinda, midir yardimcilari ve enstitliyli olusturan Anabilim
Dali bagkanlarindan olusur.

d) Enstitli Yonetim Kurulu, miidiriin baskanhginda, miidir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti
aday arasindan enstitii kurulu tarafindan (g yil igin segilecek (i¢ 6gretim (iyesinden olusur.

e) Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim
kuruluna verilmis gérevleri enstitlii bakimindan yerine getirirler.



C- idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
Enstitim(z hizmet binamiz henliz olusturulmamis olup, idari personelin kullanimina verilen 80

m2 alanda is ve iglemler yUrtlimektedir.
2- Orgiit Yapisi




Enstitii Midiiri

Tarsus Universitesi tarafindan belirlenen amac ve ilkelere uygun olarak; Enstitiiniin vizyonu ve
misyonu dogrultusunda egitim ve 6gretim hizmetlerinin yiritilmesi amaciyla calismalar yapar,
planlar, yonlendirir, koordine eder ve denetler. 3 yilidina Rektor tarafindan atanir. Gorevi bitince
yeniden atanabilir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari;

o 2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu’nda verilen gorevleri yapmak.

o Enstitliyl Ust dlizeyde ve Universite Senatosunda temsil etmek.

« Yonetim fonksiyonlarini (Planlama, Orgiitleme, Yéneltme, Koordinasyon ve Denetim)
kullanarak Enstitiiniin etkin, verimli ve uyumlu bir bigimde galismasini saglamak.

o Enstitlinln tegkilat, goérev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini
dizenlemek.

e Enstiti Kuruluna ve Enstiti Yonetim Kuruluna Baskanlk etmek, Kurul kararlarinin
uygulanmasini saglamak ve sonuglarini takip etmek.

« Lisansisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ilgili diger ydénetmelik, kanun ve
mevzuatlar takip etmek.

e Enstiti akademik ve idari personelinin faaliyetlerini Kanunlar ve Yo&netmelikler
cercevesinde yerine getirmesini saglamak.

« Gerek Enstitii birimleri arasinda, gerekse Universitenin diger birimleriyle esgiidimii ve
koordinasyonu saglayarak bir diizen iginde galisiimasini saglamak.

e Enstitinin misyon ve vizyonunu belirlemek, tim akademik ve idari personel ile
paylasmak ve gerceklesmesi icin onlari motive etmek.

« Universitenin Stratejik Planina uygun Enstitii Stratejik Planini hazirlatmak; stratejik
planla ilgili gerekli is ve islemlerin yapiimasini saglamak.

e Enstitiinin yillik performans programina iligkin istatistiki bilgilerin ve yillk faaliyet
raporlarinin hazirlanarak ilgili yerlere bildirilmesini saglamak.

o Enstiti personelinin is analizine uygun calistinimasini saglamak ve is analizinde
gerekli olan gincellemeleri 6 ayda bir yapmak/gdzden gegirmek.

o Enstitlinlin 6z degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin diizenli bir bigimde
ylritilmesini saglamak.

« Dis paydaglarla etkili bir iletisim ve isbirligi icinde, Universite-Sanayi-Kent isbirligi ile
tezler hazirlanmasini tegvik etmek.

» Paydaslarin memnuniyetine yonelik calismalar yapilmasini saglamak ve takip etmek.

o Enstitide mezun takip sistemi olusturulmasini ve mezunlarla siki bir isbirligi icinde
olunmasini saglamak.

e GoOrev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve
talimatlarina uygun olarak yiiritilmesini saglamak.

e Her yil Enstiti bitgesinin gerekgeleri ile birlikte hazirlanmasini, Rektdrliik makamina
sunulmasini ve uygulanmasini saglamak.

o Tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini, kullaniimasini
ve muhafazasini; kontrollerinin yapilmasini, tasinir kayit ve kontrol yetkilisi vasitasiyla
kayitlarinin saydam bir sekilde tutulmasini ve hazirlanan Yonetim Hesabinin verilmesini
saglamak.

o Enstitliniin, personel ihtiyaclarini belirlemek ve Rektdrlik Makamina sunmak.

e Enstitiinin birimleri ve her dizeydeki personeli lzerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini slrdlirmek.



Enstitiide egitim-0gretimin dlizenli bir sekilde sirdirilmesini saglayarak, egitim-
Ogretim ve arastirmalara yonelik ciktilarin hem nicelik hem de nitelik olarak artiracak
yeni ve uygulanabilir ydntemler belirlemek ve stratejiler gelistirmek.

Egitim-0gretime iliskin dlinyadaki ve Tirkiye'deki son gelismeleri takip etmek ve
Enstitiide uygulanmasini saglamak.

Enstiti Anabilim Dallarinin akredite edilmesi igin gerekli galismalarin yapilmasini ve
ylritllmesini saglamak.

Enstitiinlin egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlari tespit etmek, ¢oziime kavusturmak
ve gerektiginde Ust makamlarina iletmek.

Enstitlinlin fiziki donanimi ve insan kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullaniimasini
saglamak.

Enstitlide gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.

Enstitli personelinin iglerini daha verimli, daha etkin ve daha nitelikli yapmalarini
saglayacak beceri ve deneyimi kazanmalari icin siirekli gelisme ve iyilestirme firsatlarini
yakalayabilmelerine imkan tanimak.

Kanun ve Yonetmelikleri ihlal eden, yasaklara aykin olumsuz fiil ve davraniglarda
bulunan personel ve &drenciler hakkinda Disiplin Yonetmeligi (hikimleri) geregince
disiplin sorusturmasi agmak ve sonucunu Rektorlige bildirmek.

Her egitim-0gretim yili sonunda ve istendiginde Enstitiideki calismalar, Enstitiinin
genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektére rapor vermek.

Enstitiiniin sorumlulugunda olan biitlin biiro makineleri ve demirbaslarin her tirli
hasara karsl korunmasi icin gerekli tedbirleri almak. Enstitlideki mevcut arag, gereg ve
her tiirli malzemenin yerinde ve ekonomik kullanilmasini saglamak.

Rektoriin gorev alani ile ilgili verdigi diger isleri yapmak.

Mudur, gorevleri ve yaptigi tim is/islemlerden dolayi Rektdre karsi sorumludur.

Enstitii Kurulu

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar;

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nda belirtilen gérevleri yapmak.

Enstitlinin egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim faaliyetleriyle ilgili esaslarin
belirlenmesi, programlanmasi, planlanmasi ile ilgili kararlar almak.

Enstitl Yonetim Kuruluna Gye segmek.

Enstitii isleyisine iliskin taslak galismalar ve ydnergeleri goriisiip Rektorlige sunulmak
lizere karara baglamak.

Enstitlii Anabilim Dallarina ait egitim-6gretim planlarini gériismek, Senatoya sunulmak
lizere karara baglamak.

Ogrenci alimi igin kontenjanlari belirlemek.

Uluslararasi Ogrenci alimi igin kontenjanlari belirlemek.

Yatay Gegcis kontenjanlarini belirlemek.

Uluslararasi Yatay Gegis kontenjanlarini belirlemek.

Anabilim Dali agma/kapatma tekliflerini gériismek ve Senatoya sunulmak Uzere karara
baglamak.

Program Acma Tekliflerini gériismek, Senatoya sunulmak lzere karara baglamak.
Lisansistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve yonergeleri goriismek, Senatoya sunulmak
lzere karara baglamak.

Enstitl Lisansistli Tez Yazim Kilavuzunu goriismek, Senatoya sunulmak (izere karara
baglamak.

Lisansistii Programlarda ilk kez acillacak dersleri goériismek, Senatoya sunulmak



lizere karara baglamak.

Lisansuistli Programlarda zorunlu derslerin belirlenmesini goriismek, Senatoya sunulmak
Uzere karara baglamak.

Lisanstistli Programlarda kapatilacak dersler, AKTS dederi, ders kodu, dénemi ve isim
degisikligi yapilacak dersleri goriismek, Senatoya sunulmak (izere karara baglamak.
Lisanstistli Programlarda Bilimsel Hazirlik Programi acilmasini gérlismek, Senatoya
sunulmak Uzere karara baglamak.

Doktora Programlarinda doktora tezi teslim sartini goérismek, Senatoya sunulmak
lizere karara baglamak.

Lisansiistli Programlarda GRE Sinavi puani ile bagvuruda bulunan égrenciler igin “LES
ve GRE'nin ALES Esdegerlik Tablosunu belirlemek.

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmak.

Enstitii Yonetim Kurulu

Gorev, yetki ve sorumluluklar;

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nda belirtilen gérevleri yapmak.

Enstitii Kurulunun kararlari ile belirledigi esaslarin uygulanmasinda Miidiire yardim
etmek.

Gerekli gordigl hallerde gegici calisma gruplari, komisyonlar, egitim-0gretim
koordinatdrlikleri kurmak ve bunlarin gérevlerini diizenlemek.

Dedisim programlari kapsaminda giden/gelen &grencilerin  alacaklari  derslerin
eslestirilmelerini, bagar notlarini gériismek ve karara baglamak.

Doktora/Yiiksek Lisans Programi 6grencilerinin Tez Konusu Onerisini goriismek ve karara
baglamak.

Lisanslistii Programi 6drencilerinin tez konusu degisikliklerini goriismek ve karara
baglamak.

Doktora Yeterlik Komitelerini belirlemek.

Doktora Yeterlik Sinav Jirisi 6nerilerini goriismek ve karara baglamak.

Lisansuistli Programlara yiiksek lisans ve doktora 6grencisi alimi igin mdilakat jirilerini
belirlemek. _

Tez Izleme Komitesi (TIK) dnerilerini gorismek ve karara baglamak.

Lisanstistli Programi 6grencilerinin Tez Jiirisi Onerilerini gdriismek ve karara baglamak.
Lisanslistii Programi  Ogrencilerinin  Tez Savunma Sinav Tutanagi Formlarini
gorugmek ve karara baglamak.

Ogretim Uyelerinin hatal not girislerini gériigmek ve karara baglamak.

Ogdretim Uyelerinin Ders Telafi Programlarini gériismek ve karara baglamak.

Suresinde egitimini tamamlayamayan 6grencilerin ilisik kesmelerini gériismek ve karara
baglamak.

Ogrencuerln kayit dondurma taleplerini gériismek ve karara baglamak.

Ozel 6grenci olarak ders alma taleplerini gériismek ve karara baglamak.

Ogrencilerin basarisiz ders durumlari ve ders degisikliklerini goriismek ve karara
baglamak.

Ogrencilerin Saglik Raporlarini gériismek ve karara baglamak.

Ogrencilerin dilekgelerini gesitli konulardaki goriismek ve karara baglamak.

Odrencilerin diger yiiksekégretim kurumlarindan alacaklar dersleri gériismek ve karara
baglamak.

Lisansiistii Programi Ogrencilerinin  diger yiiksekdgretim kurumlarindan aldiklar
derslerin muafiyeti ve saylimasini goériismek ve karara baglamak. _

Enstitiide ydritilen Ortak Programlara kayith olan 06grencilerin biitin Islemlerini



(danismanlik, ders alma vb.) goriismek ve karara baglamak.

Ogrencilerin katildiklari bilimsel etkinlik programlarini gériismek ve karara baglamak.
Enstiti Muadir ve Mudur Yardimallarinin  gorevlendirilmelerini goriismek ve karara
baglamak.

Lisansistii Programi 6grencilerinin ders kaydi islemlerini goriismek ve karara baglamak.
Kismi zamanl (part-time) olarak calisacak Ogrencilerin belirlenmesine yonelik karar
almak.

Enstitiide kismi zamanl statlide calisacak Ogrencilerin tespitini gorlismek ve karara
baglamak.

Enstitliniin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak.

Enstitliniin yatinm, program ve biitge tasarisini hazirlamak.

Odretim Uyelerinin ders gorevlendirmelerini yapmak.

Enstitli disindan dersleri yiriitecek 6gretim elemanlarinin gérevlendiriimelerini yapmak.
Komisyon tarafindan hazirlanan stratejik plani gériismek ve karara baglamak.

Kalite calismalarini degerlendirmek ve kararlar almak.

Egitim-0gretim yili icinde derse giren Ogretim elemani degisikliklerinin yapilmasini
goriismek ve karara baglamak.

Anabilim Dali Baskanliklarindan gelen danisman-6grenci dagiimlarini gériismek ve karara
baglamak.

Mazeret sinavina girecek dgrencilerin durumlarini gériismek ve karara baglamak.
Ogrencilerin otomasyon sistemine girilemeyen notlarinin girilebilmesi veya yanlis
girilen notlarin dizeltilmesi icin karar almak.

Yatay Gegisle gelen 6grencilerin bagvurularini gériismek ve karara baglamak.

Yatay gegcis ile gelen 6grencilerin muafiyet ve intibaklarini gériismek ve karar almak.
Farkli Gniversitelerden ders alan 6grencilerin notlarina iliskin karar almak.

Af kapsamindan faydalanarak dénen 6grencilerin kabuli ile ilgili islemlere iliskin karar
almak.

Akademik takvimde belirtilen sire icerisinde ©grencilerin ders ekleme/cikarma
islemlerini goriismek ve karara baglamak.

Derslerin subelere bolinmesine veya derslerin birlestiriimesine iligkin kararlar almak.
Uluslararasi 6grencilere dil 6grenmeleri igin siire verilmesine iligkin karar almak.

Yabanci dil hazirlik programindan ayrilmak isteyen 6grencilerin dilekgelerini gériismek
ve karara baglamak.

Anabilim Dali Bagkanliklarindan Anabilim Dal Kurulu karari ile gelen mezuniyetlerle ilgili
karar almak.

Midirln, Enstiti yonetimi ile ilgili olarak getirecedi biitlin islerde karar almak.

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmak.

Enstitii Sekreteri

Gorev, yetki ve sorumluluklan;

Ilgili mevzuatlar cercevesinde gérevleri yerine getirmek.

Yénetim fonksiyonlarini (Planlama, Orgiitleme, Yéneltme, Koordinasyon ve Denetim)
kullanarak, Enstitliniin akademik ve idari anlamda etkin ve uyumlu bir bicimde
galismasi icin Middure yardimar olmak.

Enstiti idari personelinin Kanunlar ve Yonetmelikler cergevesinde belirlenmis
faaliyetleri yerine getirmesi hususunda Midire yardimci olmak.

Enstitlideki Kurullarin glindemlerini hazirlatmak; alinan kararlarin yazdiriimasi ve
kontrolliniin yapilarak ilgililere dagitiimasini ve arsivienmesini saglamak.



Enstitii  Yonetim Kurulu ve Enstiti Kurulunda Raportdrliik goérevi yapmak; bu
kurullarda alinan kararlarin yazilmasini, korunmasini ve saklanmasini saglamak.

Enstitii birimlerinin calismalarini etkili, verimli ve slratli bir sekilde sunulmasini,
koordinasyonunu saglamak ve degderlendirmek.

Akademik, idari personel ve ogrenciler ile ilgili mevzuati ve degisiklikleri stirekli
takip etmek, edilmesini saglamak.

Birimlerden giden ve birimlere gelen her tirll yazi ve belgeyi kontrol etmek.
Kurum/kurulus ve sahislardan Middrliige gelen yazilarin havalesini yapmak ve cevabi
yazilarin kontrolini yapmak.

Elektronik Belge Yonetim Sistemin (EBYS)'de birim evrak sorumlusu olarak gelen

evrakin ilgili Enstiti birimlerine yonlendirmesini ve geregi ile cevap yazlarinin
hazirlanmasini, gunlik iglerin imza takibinin yapilmasini ve sonuclandiriimasini
saglamak.

Idari personelin teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini
dizenlemek.

Idari personel ile periyodik toplantilar yapmak, uyumlu ve verimli calismalari igin gerekli
tedbirleri almak, personel arasinda adil ishdlimi yapilmasini saglamak, kilik kiyafetleri
ile gorevlerini yerine getirip getirmediklerini denetlemek, gerekli durumlarda idari
personelin gérev alanlarini ve birimlerini diizenlemek.

Universitenin diger birimleriyle gerektiginde isbirligi ve koordinasyonun saglanmasinda

yardimci olmak.

Faaliyet Raporu, I¢ Denetim, Universitenin Stratejik Planina uygun Enstitii Stratejik
Planini hazirlama calismalarina katiimak, sonuglarini takip ederek zamaninda ilgili
birimlere ulastirimasini saglamak.

Birimin yillk performans programina iliskin istatistiki bilgilerin ve vyillk faaliyet
raporlarinin hazirlanmasini ve ilgili yerlere bildirilmesini saglamak.

Enstitl  performans programinin c¢alismalari sonucuna goére gdsterge tablolarinin
hazirlanmasini saglamak.

Enstitinin tanitiminin, basin ve halkla iligkiler hizmetinin yUrittlmesini; resmi
acilis, protokol, ziyaret, 6grenci etkinlikleri ve toren islerini diizenlemek ve gerekli
hazirliklarin yapilmasini saglamak.

Enstitliniin biitge galismalarini yapmak ve rapor halinde Mudire sunmak.

Idari personelin 6zllik haklari igslemlerinin yiritilmesini saglamak.

Idari personelin mesaiye devamlarini takip etmek, izinlerini Enstitiideki isleyisi
aksatmayacak bicimde dlizenlemek.

Bilgi Edinme Yasas! gercevesinde, her tirll bilgi istemi niteligini tasiyan yazilara cevap
verilmesini saglamak.

Enstitli 6grenci islerinin diizenli bir bigimde yir{itilmesini saglamak.

Enstitlideki fiziki altyapi iyilestirmelerine yonelik projeler hazirlamak ve Midiire sunmak.
Enstitiide meydana gelebilecek teknik arizalarin onariminin ve bakiminin yapilmasini
saglamak.

Enstittideki temizlik hizmetlerinin yapilmasini saglamak ve denetlemek.

Ust makamlarca istenildiginde, 6grencilere iliskin bilgileri ilgili makama sunmak.

Enstitl icin gerekli olan her tirli mal ve malzeme alimlarinda, tasinir kayit kontrol
yetkilisi ile esgidimli galismak.

Enstitiiye ait mal ve malzemelerin demirbas kayitlari ile ambar giris ve cikiglarinin
yapilmasini saglamak ve takip etmek.

Enstitlideki kirtasiye, demirbas vb. ihtiyaclarini belirleyerek Midire sunmak ve gerekli



satin almalari gergeklestirme gorevlisi olarak saglamak.

o Enstitliye alinan her tirli hizmet ve malzemeye ait evraklarin tahakkukunu
gerceklestirme gorevlisi olarak incelemek, imzalamak ve Midlre sunulmasini
saglamak.

e Akademik ve idari personelin maas ve ek ders (Ucreti islemlerinin
muhasebelestiriimesini gerceklestirme gorevlisi olarak yapilmasini saglamak.

e Enstitinin idari ve temizlik personelini denetlemek ve galisma konularinda direktif
vermek.

o Enstitli idari personelinin isi ile ilgili kurs, egitim vb. katilimini saglamak.

o Enstitli binyesinde birim arsivi olusturup sorumlusunu belirlemek, arsiv diizeninin
saglamak ve gegmis doneme ait her tiirli evrakin arsiv yonetmelikleri dogrultusunda
arsivienmesini saglamak.

« Ogrencilerin Enstitii ile ilgili her tirlli sorunlarnin ¢dziiminde yardimc olmak,
bununla ilgili gérigsmeler yapmak.

o Odrencilere, yasa ve yonetmelikler cercevesinde gerekli bilgi akisini saglamak.

e Resmi dosyalarin ve biitiin yazisma evraklarinin arsivienmesi ve giivenligini saglamak.

e Muidirin talimatlar dogrultusunda hazirlanan yazisma evraklarini midirlik makamina
sunulmasini saglamak, Miidiriin imzasina sunulacak yazilari paraflamak.

o Enstiti tarafindan verilen diploma, transkript vb. belgeleri ve ek ders (creti vb.
diger resmi yazismalardaki evraklari asl gibidir yapmak.

o Gorevleriyle ilgili evrak, taginir ve tasinmaz mallar korumak, saklamak.

o Rektorliik tarafindan organize edilen toplantilara katiimak.

o Kendisine verilen goérevleri zamaninda, eksiksiz, isglicii, zaman ve malzeme tasarrufu
sadlayacak sekilde yerine getirmek.

e Kendi sorumlulugunda olan biiro makineleri ve demirbaslarin her tiirli hasara karsi
korunmasi igin gerekli tedbirleri almak. Sorumlulugundaki mevcut arag, gerec ve her
turli malzemenin yerinde ve ekonomik kullanilmasini saglamak.

e Midir Yardimcilarinin ve Miidiriin gorev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapmak.

o Enstiti Sekreteri, gorevleri ve yaptigi tim is/islemlerden dolayr Midire karsi

sorumludur.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitimiiziin 6grencilerimize ve kamuoyuna elektronik olarak tanitimi, bilgilendirme yapmasi,
duyuru ve ders programlari ile her tirll bilginin sunulmasi Enstitimiize ait internet sayfasindan
saglanmaktadir.

3.1- Yazilimlar

Enstitimliz personelinin maas is ve islemleri, satin aldigi hizmet ve malzeme bedelleri,
ambarimiza giren malzemelerin tasinir islem fisleri, 6grencilerimizin elektronik olarak kayitlar,
ogrencilerimizin staj uygulamalar ile disardan derslere giren 6gretim elemanlarinin Sosyal
Guvenlik Kurumuna kayitlar igin kullanilan yaziimlar asagidaki tabloda verilmistir.



Mudurlagu

Emri Belgesi Diizenlemesi

Kullanilan Yazihm Sorumlu Kullanici Birimler Kullanim Alanlari
Programlari Birim/Kurum
Tarsus Universitesi . . o
Lisansilstii Egitim Enstitisii | boio® Naarlama ve islemler ile
e- Biitge Maliye Bakanlig Muhasebe Islem Fisi ve Odeme

Ogrenci Isleri

Tarsus Universitesi

Tarsus Universitesi
Lisanstisti Egitim Enstitlist

Ogrenciler ve Akademik Personel

Programi Mudurlugi

Tarsus Universitesi
Tasinir Islem Maliye Bakanligi LI?aI’.IISU"SEl:I. Egitim Enstittsa Taginir islem Fisi
Programi Mudarligi

Sosyal Giivenlik
Kurumu

Calisma ve Sosyal
Guvenlik bakanhg

Tarsus Universitesi
Lisanstistli Egitim Enstitiist
Mudurliga

e bildirge-ise giris-cikis

Harcama Yonetim
Sistemi

Maliye Bakanligi

Tarsus Universitesi
Lisanststl Egitim Enstitlist
Mudurliga

Tahakkuk Evraklari

Elektronik Imza
Sistemi

Bagbakanlik

Tarsus Universitesi
Lisanstistl Egitim Enstitlist
Mudarligi

TUm Yazigmalar

3.2- Donanim

3.2.1- Enstitiimiiz kullaniminda olan bilgisayarlar

Egitim | Arastirma Saghk Idari
Cinsi Amagh Amagh Amagh Amach Toplam
_ (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Masa Ustii
Bilgisayarlar ) ) ] 10 10

10




3.2.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Egitim | Arastirma | Saghk | Idari
Cinsi Amach Amach Amach | Amacgh | Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) [ (Adet)
Tarayicilar-Yazici - - - 5 5
Sabit Telefon - - - 11 11

4- Insan Kaynaklan

4.1- Akademik Personel

Enstitimiz kadrosunda akademik personel bulunmamaktadir.

4.2- idari Personel

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 5 - 5
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 - 0
Yardimci Hizmetli Sinifi 0 - 0

4.3- Idari Personelin Egitim Durumu

flkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - 2 0 2 1
Yiizde - 40 0 40 20
4.4- idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3YIl| 4-6YiIl| 7Z-10Yil 11-15| 16-20Yll| 21 - Uzeri
il

Kisi Sayisi 2 2 1 -
Yiizde 40 40 20 -




4.5- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas | 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 0 0 0 3 2 -
Yizde 0 0 0 60 40 -

5- Sunulan Hizmetler

5.1.Egitim Hizmetleri

Lisanstistli Egitim Yiiksek Lisans Doktora Toplam Genel
Enstittsu E K | Top. E K |Top.| E K | Toplam
Lisansustu Egitim 209 | 228 | 437 36 26 62 | 245 | 254 499
Enstitusu

Enerji Sistemleri Mihendisligi Anabilim Dali Doktora Programinda 1 misafir 6grencimiz
mevcuttur.

5.1.2- Ilan Edilen Ogrenci Kontenjanlari

Miilakat Doluluk

Birimin Adi Kg:f;’:.’:m Sonucu Kg?:n Orani %
] Yerlesen

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Tezli Yiksek Lisans 40 14 26 35
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Doktora 16 2 14 12,5
Finans ve Bankacilik Tezli Yiiksek
Lisans 42 7 35 16,66
Finans ve Bankacilik Doktora 12 0 12 0
Imalat Miih. Tezli Yiiksek Lisans 29 0 29 0
Imalat Miih. Doktora 12 0 12 0
Enerji Sistemleri Miihendisligi
Tezli Yiksek Lisans 24 2 22 8,33
Enerji Sistemleri Mihendisligi
Doktora 14 1 13 7,14
Otomotiv Muhendisligi Tezli
Yiksek Lisans 10 0 10 0
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Siyaset ve Kamu Yonetimi Tezli

Yiksek Lisans 34 19 15 55,88
Siyaset ve Kamu Yo6netimi Doktora 12 4 8 33.33
Isletme Tezli Yiiksek Lisans 34 16 18 47,05
Isletme ABD Insan Kaynaklart

Yonetimi Tezli Yiksek Lisans 34 16 18 47,05
Isletme ABD Muhasebe ve

Finansman Tezli Yiuksek Lisans 34 3 31 9,09
[sletme Doktora 14 1 13 7,14
Iktisat Tezli Yiiksek Lisans 60 9 51 15
Makine Mih. Tezli Yiuksek Lisans 54 18 36 33,33
Makine Muh. Doktora 24 2 22 833
Endustri Muh. Tezli Yuksek Lisans 34 9 25 26.47
Saglik Yonetimi Tezli Yiiksek

Lisans 24 12 12 50
Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Tezli Yiksek Lisans 40 12 28 30
Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Doktora 30 2 28 6,66
Bilgisayar Miihendisligi Tezli

Yiksek Lisans 30 9 21 30
Mikro ve Nanoteknoloji Tezli

Yiiksek Lisans 30 3 27 1
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1

Hemsireligi Tezli Yiksek Lisans 10 10 0 100
Ebelik Tezli Yiksek Lisans 17 15 2 8823
Havacilik ve Uzay Miihendisligi

Tezli Yiksek Lisans 35 7 28 20
Sosyal Hizmet Tezli Yuksek Lisans 20 15 5 75

5.1.3- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Bolimi

Kadin

Erkek

Toplam

Lisansusti Egitim Enstitlisi

6

10

Eneriji Sistemleri Miihendisligi ABD Tezli YL
Bilgisayar Miihendisligi ABD Tezli YL

isletme ABD Tezli YL
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ABD Tezli YL

Elektrik-Elektronik Miihendisligi ABD Tezli YL
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5.2-Idari Hizmetler

Enstitiimiz akademik ve idari personelinin izin, maas ve yolluk islemleri, terfi takip islemleri,
akademik personelin ek ders (creti 6demeleri, Enstitii ve Yonetim Kurulu Kararlarinin alinmasi,
Bolimlerde vydrltilen is ve iglemler, Tasinir kayitlarinin tutulmasi ve takibi, yapilan is ve
islemlerin takibi ve 6demeleri, Enstitli binyesinde acilan Yiksek Lisans - Doktora programlarinin
is ve islemleri yapiimaktadir.

6- Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi
6.1 On Mali Kontrol

Hesap verme sorumlulugu ile ilgili, 5018 Sayili Kanunun 8. maddesinde; “MADDE 8.- Her tirli
kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda goérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullaniimasindan,
muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve koétlye kullaniimamasi icin gerekli 6nlemlerin
alinmasindan sorumludur ve vyetkili kiinmis mercilere hesap vermek zorundadir.” hikmu
mevcuttur.

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina, kanun, tlazik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasindan ve bu Kanun cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumiudur.
Harcama yetkilileri, yardimcilar veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin Ust kademe yoneticileri
arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi diizenlemekle
gorevlendirir. Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlileri,
6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde &n mali kontrol yaparlar. Bu gergeklestirme
gorevlileri tarafindan yapilan kontrol sonucunda, édeme emri belgesi (izerine “Kontrol edilmis ve
uygun gorilmistir” serhi distlerek imzalanir.5018 Sayili Kanunun 58. maddesi geredi; Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca gorevlendirilen On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin
gergeklestiriimesi agamasi ile 6denmesi asamasinda gerekli bittin kontrolleri yaparlar.

6.2 ic Kontrol Sistemi

Ic denetim, 5018 sayill kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel
giivence sadlayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile
mali islemlerinin risk ydnetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yodnlnde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amai ve Hedefler (Enstitii Performans Gﬁsterieleri)

PG1.2.1. Arastirma projelerine ilgili yilda dahil edilen 6grenci
sayisl

Amag (Al1): Egitim-6gretimin kalitesini

artirmak ve stirdirdlebilirligini saglamak PG1.2.3. Proje destekli lisansiisti tez sayisi

PG1.2.4. Lisansustli 6grencilerinin yer aldigl yayin sayisi

PG4.2.1. BM Sirdirdlebilirlik hedefleriyle iliskilendirilen
lisansisti tez orani

PG4.2.2. BM Sirdirdlebilirlik hedefleriyle iliskilendirilen

yayin orani

Amag (A4): Strdirilebilir kalkinma PG4.2.3. BM Siirdirilebilirlik hedefleriyle iliskilendirilen

amaglarina yonelik faaliyetleri proje orani

geligtirmek PG4.4.1. BM Siirdiiriilebilirlik Hedefleriyle iliskilendirilen
Ders Sayis

PG4.4.2. BM Siirdirilebilirlik Hedefleriyle iliskilendirilen
Ogrencilere, Personele ve Topluma Yonelik Etkinlik (Seminer,
Webinar, Calistay) Sayisi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Enstitimiizce Universitemizin Stratejik Plani kapsaminda degerlendirmeye alinan; 2020-2022
Orta Vadeli Program, 2018-2022 Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi, 2003-2023
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Strateji Belgesi ve 2014-2023 Cukurova Bolge Plani belgeleri
ve 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda Universitemiz Kalite Politikasi dogrultusunda
onceliklerimiz;

e Hesap verebilirlik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cergevesinde
kalite odakli olmak.

 Universitede kalite giivencesi sistemleri agini olusturmak ve yayginlagtirmak.

o Universitede kalite giivencesine iliskin farkindaligi artirmak ve kalite kuiltiiriing
yayginlastirmak ve igsellestirilmesini saglamak.

o Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet siireglerini kalite odakl strekli iyilestirmek.
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III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

1.1- Biitce Giderleri

Enstitiimiiz 2025 yili igerisinde, ylklenmis oldugu goérev ve sorumluluklar yerine getirebilmek

icin, asagidaki tabloda fonksiyonel kodlar itibariyle belirtilen harcamalari gergeklestirmistir.

2025 BUTCE 2025 2025 GERGEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAM TOPLAMI ORANI
ODENEGI ODENEK
%
TL TL TL

BUTCE GIDERLERI
TOPCAMI 16.170.000,00 17.271.000,00(16.682.163,23 96,59
01 - PERSQNEL
GIDERLERI 15.653.000,00 16.828.000,00(16.309.261,59 96,92
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI 385.000,00 325.000,00 [310.762,14 05,62
GIDERLERI
03 - MAL VE
HiZMET ALIM 132.000,00 118.000,00 62.139,50 52,66
GIDERLERI

2- Mali Denetim Sonuclan

2025 yilinda Universitemizde Sayistay denetimi yapildi ve devam etmektedir.

B- Performans Bilgileri

Universitemiz, 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda Lisanstistii E§itim Enstitiisii performans

bilgileri asadida verilmistir.

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Enstitiimiiz; Yiksekégretim programi, On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim alt
programi, Yiksekogretim Kurumlari Birinci Odretim faaliyet ve alt faaliyetleri kapsaminda
calismalarini gergeklestirmektedir.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz, 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda Enstitiimiizce Universitenin hedefleri
icerisinde yer alan performans gostergelerinden gercgeklestirilen degerler asagida belirtilmistir.

LiSANSUSTU EGITiM ENSTITUSU 2024 YILI STRATEJIK PLAN KAPSAMINDA PERFORMANS GOSTERGE
TABLOSU
AIT Stratejik
OLDUGU Birim Plan DESCA]::\%S (Azlaz 5
DONEM | AMACI PERFORMANS HEDEFi Gergceklestirme 2025
PG1.2.1. Arastirma projelerine ilgili
Egitim- v 143 dahil edilen 6grenci sayisi
2025_2029 Ogretlmln 19 83 %22,89
Stratejik kalitesini
Plan artirmak ve | PG1.2.3. Proje destekli lisansisti tez
; .| strdUrulebili
Doénemi e sayisi
rligini 10 10 %100
saglamak o1 5 4 |isanststi 6grencilerinin yer
aldigi yayin sayisi 67 30 %223,33
PG4.2.1. BM Siirdurulebilirlik
hedefleriyle iliskilendirilen lisansiisti
tez orani 0,70 0,30 %233,33
PG4.2.2. BM Sirdurulebilirlik
hedefleriyle iliskilendirilen yayin orani 0 0,22 0
2025-2029 | Sirdurilebil PG4.2.3 \I.;M S.s. 00 Gl |ka
Stratejik ir kalkinma e ”ur‘ uru‘e‘ LUEl .
Plan amaclarma | hedefleriyle iligskilendirilen proje orani 0 0,17 0
Dénemi fyili_neltilk | PG4.4.1. BM Sirdirulebilirlik
aaliyetleri T .
gelistirmek Hedefleriyle lliskilendirilen Ders Sayisi 53 170 %31,18
PG4.4.2. BM Surdurilebilirlik
Hedefleriyle iliskilendirilen
Ogrencilere, Personele ve Topluma
Yonelik Etkinlik (Seminer, Webinar,
Calistay) Sayisi 9 40 %22,5

Enstitiimiiziin veri kaynadi olarak gorevlendirildigi 2025 yili performans programina iliskin veriler

asadida sunulmustur.
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it Hedefe | porformans Performans Performans Performans Performans Performans Performans Performans Performans Performans Performans Performans
Gostergesi Etldsi programi ( programi ( Programi ( Programi ( programi ( Programi ( Programi ( Programi ( Programi ( Programi ( Programi ( Prograrmi (
2025 Ocak 2025 gubat 2025 mart 2025 Nisan 2025 mMayis 2025 Haziran 2025 2025 2025 Eylal 2025 Ekim 2025 Kasim 2025 Aralik

Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklegme Temmuz Adustos Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklegme
Gergeklesme | Gergeklesme

)

19 8 9 15 9 26 8 7 15 6 n 10

Uluslararasi
Endekslerde Yer

Alan Bilimsel 100
Yayin Sayist

@ agiklama

Dezavantail
Gruplara Yénelik
Sosyal
Entegrasyon ve
Kapsayiciliga
iligkin Yapilan
Faaliyet Sayisi

O Agiklama

100

1o
=3
1o
=3
1o
1o
1o
1o
=3

Tamamianan

Sosyal

sorumluluk 100
Projeleri sayisi

@ Agiklama

1o
1o
1o
1o
1o
=
1o
1o
1o
1o

Universitenin

Gevrecilik

Alanlannda Aldigi 100
Odul Sayisi

@ agiklama

1o
1o
1o
1o
1o
10
=3
1o
1o
1o
1o
=3

SCI, SC-
Expanded, SSCI

Ve AHCI

Kapsarmindaki

Dergilerde

Ogretim Elemani 100 0 0 o o o ) 0 0 0 o 0 0
Bagina Diigen

Yayin sayisi

B kimalatif

@ agiklama

Yiksekogretim

Kurulu Tarafindan
Belirlenecek

Oncelikli

Alanlarda

Saglanan

Burslardan 100
Yararlanan

I
@
@

1o

1

"

1

18

18

1o

1o
1o

Doktora Ogrenci
sayisi

B kumalatit

@ Agklama

Yiksekogretim
Kurulu Tarafindan
saglanan
Arastirma
Desteklerinden
Yararlananiann
sayisi

100

1~
S
I~
=
10
"~
1o
1o
=
S

B kimalatif

Yuksekogretim
Kuruly, Tarkiye
Bilimler
Akademisi Ve
TUBITAK Bilim,
Tesvik Ve Sanat
Oduilleri Sayisi

@ agiklama

100

1o
1o
1o
=)
1o
1o
1o
10
1o
10
1o
1o

Doktora Egitimini
Tamamiayaniarn
sayisi IZY !

@ Agiklama

o
o
lo
1o
1w
o
1o
1o
o
o
1o

Lisansusta
Ogrencilerin
Toplam

@8 il 100 10,93 12,28 1236 12,42 12,58 1,88
igindeki Pay — — — -

©
©
&

11,29 139 1378 13,79 14,02

@ agiklama

Stratejik plan ve performans programina iliskin veriler e-kampus Gzerindeki Stratejik Yonetim
Bilgi Sistemi yoluyla dénem igi ve sonunda ytklenmektedir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler — Degerlendirme

Akademik personelimizin deneyim ve niteligi, evrensel diizeyde egitim 6gretim ve bilimsel
calismalar gerceklestirmek icin vyeterli diizeydedir. Yapmakta oldugumuz akademik
calismalarimizin - Universitemiz yonetimince tesvik edilmesi ve desteklenmesi, kiitiiphane
hizmetleri birgok veri tabanina ulagim imkaninin bulunmasi ve ihtiyacimiz olan kaynaklari
saglamada Universitemizin destegini her asamada olanaklar &lciisiinde alabilmemiz arastirma-
gelistirme calismalarimizi basariyla yiriitmede olanak saglamaktadir.

B- Zayifliklar

Enstitiimiiz, yeterli ofis ve ekipman olmamasi nedeniyle sikinti yasamaktadir. Artan 6grenci ve
program sayimiza ragmen personel sayimiz ve ofis imkanlarimiz artis gdstermemistir.
Ogrencilerimize yonelik sportif ve dinlenme alanlarinin yeterli olmamasi ve béliimlerimize dgrenci
almak icin gerekli sayida 6gretim elemanina sahip olmamamiz zayif yonlerimizdir.

C — Degerlendirme

Enstitiimiiz 2025 yilinda 20 Yiiksek Lisans programina ve 8 Doktora programina dgrenci alimi
yaparken, Dil ve Konusma Terapisi Ana Bilim Dali Tezli Yiksek Lisans Programina ve pasif
duruma alinan Is Saghgi ve Giivenligi Ana Bilim Dalinin Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina
ogrenci almamistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Enstitiimiiz biinyesinde alanlarin gelisimi ve laboratuvar imkanlarinin arttirilmasi icin girisimde
bulunmak dnerilerimiz arasinda bulunmaktadir.
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EK 2
HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yuruttlmesini, faaliyet ve streclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve tist
yoOneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yuriitillen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmaistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Tarsus-23.01.2026

Do¢.Dr. Ayse ERGIN UNAL

Enstiti MOdira

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
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